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EDITORIAL

Neues wagen!

iindende Idee, kreative Képfe: An der
Z UZH treffen sich Menschen, die unkon-

ventionell denken und Neues wagen.
Hier finden sie ein Umfeld, das sie stimuliert
und unterstiitzt. Forschung und wissenschaft-
liche Ausbildung sind auch die Basis fiir neue
Produkte und Geschiftsideen. Die Universitat
Ziirich ist Teil eines blithenden Innovations-
Okosystems, das in den letzten zwanzig
Jahren im Raum Ziirich entstanden ist. In
dieser Zeit sind an der UZH iiber 100 Spin-off-
Firmen und zahlreiche Start-ups gegriindet
und rund 300 Lizenzen fiir wissenschaftliche

«Nie zu trdumen gewagt», Firmengriinder Pliickthun.

Erfindungen vergeben worden. Unternehmen,
die Forschende und UZH-Abgangerinnen
und -Abgénger initiiert haben, sind so etwas
wie eine Frischzellenkur fiir die Wirtschaft.
Mit der Lancierung ihres Innovation Hub hat
die UZH zudem einen Katalysator geschaffen,
der innovative Kopfe, die ein eigenes Unter-
nehmen griinden oder ihre Erfindung ver-
markten wollen, noch besser unterstiitzt
(www.innovation.uzh.ch).

Bei aller Férderung: Mit wissenschaft-
lichem Know-how eine Firma zu griinden,
bleibt ein anspruchsvolles Abenteuer. Wir
wollten wissen, was es dazu braucht, und
haben einige dieser findigen K&pfe getroffen.
Sie befinden sich an ganz unterschiedlichen
Stationen auf dem Weg zur eigenen Firma -
da ist die Studentin, die vom eigenen Unter-
nehmen traumt; die junge Molekularbiologin,
die dabei ist, mit einer wissenschaftlichen

Idee ein Geschaft aufzubauen; und schliess-
lich der erfahrene Kampe, der schon mehrere
Firmen gegriindet hat. Von ihnen wollten wir
wissen, weshalb sie sich zu neuen Ufern — von
der Wissenschaft zur Wirtschaft — aufgemacht
haben und was notwendig ist, um aus einer
tollen Idee oder einer vielversprechenden
Erfindung ein Produkt zu machen.

Wir haben gelernt, dass dazu vielerlei
Zutaten benétigt werden. Das Wichtigste
jedoch ist, eine liberzeugende Idee zu haben
und von dieser selbst auch absolut tiberzeugt
zu sein. Genauso wichtig sind die Kunden.
Denn ohne Kunden kein Geschaft. Und:
Firmen griinden ist Teamsport, deshalb ist es
entscheidend, die richtigen Leute mit unter-
schiedlichen Fahigkeiten an Bord zu holen.

Doch selbst wenn das alles stimmt, ist
der Aufbau eines Unternehmens riskant,
Erfolg und Scheitern liegen oft nahe beieinan-
der. Firmengriinder brauchen deshalb Biss
und Ausdauer - sie miissen bereit sein, den
Giirtel auch einmal enger zu schnallen und
eine Durststrecke durchzustehen. Dabei
helfen ihnen idealerweise Geldgeber, die von
der Idee genauso begeistert sind wie sie selbst.
Und es gibt mittlerweile viele gute, engagierte
Starthelfer wie die Technologietransferstelle
Unitectra der UZH, die ihnen mit Rat und Tat
zur Seite stehen.

Wenn es gelingt, entstehen aus guten
wissenschaftlichen Ideen niitzliche Produkte,
auf die ihre Erfinder und die UZH stolz sein
konnen. Der dreifache Firmengriinder und
Biochemiker Andreas Pliickthun driickt das
so aus: «Aus meiner Grundlagenforschung
sind wichtige Medikamente geworden. Davon
hitte ich als Student der Chemie nie zu
traumen gewagt.»

Wir wiinschen Ihnen eine anregende Lektiire
Thomas Gull und Roger Nickl
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LIONSTEP: Die Start-up-Firma der Okonomin Claudia Winkler sucht mit neusten digitalen Technologien hochqualifiziertes Personal fiir die IT-Branch|
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EQUSAVE: jane Beil-Wagner méchte im Labor ein Pferdehormon herstellen, das fiir die Schweinezucht verwendet wird.



Text: Roger Nickl / Thomas Gull
lllustrationen: Markus Roost / Roland Hausheer

ormalerweise arbeitet Jane Beil-Wagner im Labor.

Doch zurzeit hingt die Molekularbiologin ihren Labor-

mantel immer wieder an den Haken und wirft sich in

Schale. Aus der Wissenschaftlerin wird eine Geschafts-

frau. Jane Beil-Wagner hat sich entschieden, eine Firma
zu griinden — ein Abenteuer mit offenem Ausgang. Denn bei der
Griindung von so genannten Spin-offs, Unternehmen, die aus der For-
schung Produkte fiir den Markt entwickeln, liegen Erfolg und Schei-
tern oft nahe beisammen.

Beil-Wagner arbeitet am Institut fiir Labortierkunde der UZH im
Bio-Technopark Schlieren. Hier ist auch die Idee fiir ihr Spin-off-Projekt
Equsave entstanden, dass sie zusammen mit ihrer Forscherkollegin
Sabine Specht vor zwei Jahren aufgegleist hat. Equsave verbindet Tier-
schutz und biologische Forschung. Den Anstoss gab 2015 ein Bericht der
Animal Welfare Association iiber stidamerikanische Farmen, auf denen
trachtige Stuten quasi ausgeblutet werden. Aus dem abgezapften Pfer-
deblut wird das Hormon PMSG gewonnen, das in der Schweinezucht
dazu verwendet wird, um den Zyklus von Mutterschweinen zu syn-
chronisieren und so die Geburt der Ferkel zu koordinieren. Die meisten
dieser Hormone stammen aus Siidamerika. Als die beiden Ziircher For-
scherinnen erfuhren, wie sie gewonnen werden, beschlossen sie, etwas
zu unternehmen. Equsave will das PMSG-Hormon im Labor herstellen
und damit dem Leiden der Pferde ein Ende setzen.

Jane Beil-Wanger steht fiir eine Generation von Wissenschaftle-
rinnen und Wissenschaftlern, die den Sprung von der Grundlagenfor-
schung zur Firmengriindung wagen, mit dem Ziele, aus ihren wissen-
schaftlichen Erkenntnissen ein Produkt zu machen. Sie gehdren damit

«In der Welt etwas bewirken und im
besten Fall Pferde retten.»

Jane Beil-Wagner, Molekularbiologin

zum artenreichen Innovations-Okosystem, das rund um die Ziircher
Hochschulen entstanden ist — ein Netzwerk von Forschenden, Industrie
und Institutionen, die Jungunternehmerinnen und -unternehmer
unterstiitzen. «Innovation wird immer wichtiger», sagt UZH-Prorektor
Michael Schaepman. An der Universitat Ziirich sind in den letzten
zwanzig Jahren iiber 100 Spin-offs und zahlreiche Start-ups lanciert
und tiber 300 Lizenzen vergeben worden. Schaepman selbst gehdrt zu
den akademischen Unternehmensgriindern der ersten Stunde —
Anfang der 1990er-Jahre hob er mit Kollegen die IT-Firma Netcetra aus *
der Taufe, die heute gegen 500 Mitarbeitende beschaftigt. «Wir gehor-
ten zu einer frithen Generation von Forschenden, die Lust auf eine
eigene Firma hatten», sagt der Geograf.

DIE HOFFNUNGSVOLLE

Jane Beil-Wagner steht mit ihrem Spin-off-Projekt noch ganz am
Anfang. Doch der Start war ermutigend. Innert kiirzester Zeit hatte sie
600000 Franken zusammen, Geld, das es ihr nun erlaubt, bis Ende
nachsten Jahres ihr Produkt und ihre Geschiftsidee weiterzuentwi-
ckeln. Allein 150000 Franken erhielt Beil-Wagner vom UZH
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Entrepreneur-Fellowship in BioTech & MedTech, einem neuen Forder-
programm der UZH, das junge Forschende mit innovativen Ideen bei
der Umsetzung ihrer Erfindungen untersttitzt. Zum Fellowship
gehoren Kurse und Trainings, an denen kiinftige Unternehmensgriin-
der etwa lernen, wie man einen Businessplan aufsetzt oder wie der
rechtliche Rahmen bei Firmengriindungen aussieht.

Momentan bewegt sich Jane Beil-Wagner in ganz unterschiedli-
chen Welten. Im Labor arbeitet sie an der kiinstlichen Herstellung des
Pferdehormons, am Schreibtisch feilt sie an ihrer Geschéftsidee, und

«Der Investor hat ein wahnsinniges
Risiko auf sich genommen, indem er auf drei
vollig unbekannte Typen setzte.»
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Andreas Pliickthun, Biochemiker und Unternehmensgriinder

immer wieder zieht sie los, um ihr Projekt an Start-up-Wettbewerben,
so genannten Pitch-Battles, zu prasentieren. Solche Anldsse, die Start-
up-Forderer wie etwa Venture Kick, Kickstart Accelerator und
verschiedene Stiftungen regelmassig organisieren, sind fiir die Jung-
unternehmer wichtig. Hier kénnen sie sich mit anderen Start-upern
messen und erhalten wichtige Riickmeldungen, um ihr eigenes Projekt
zu optimieren. «Ich lerne bei jeder Prasentation etwas Neues dazu»,
sagt Beil-Wagner, «zurzeit ist kein Tag wie der andere — Alltagsroutine
kommt da gar nicht erst auf.» Eine einfache Bedienungsanleitung zur
erfolgreichen Firmengriindung gibt es allerdings nicht, betont die Jung-
unternehmerin: «Jedes Projekt und jedes Produkt ist anders. Deshalb
muss man selber herausfinden, was passt.»

Mit ihrem Spin-off-Projekt konnte Beil-Wagner eine Karrierelii-
cke tiberbriicken, die sich nach ihrer Doktorarbeit auftat. Denn eine
reine Forscherinnenlaufbahn konnte sie sich nicht vorstellen. Das Ziel,
eine eigene Firma zu griinden und dadurch, wie sie sagt, «in der Welt
etwas zu bewirken und im besten Fall Pferde zu retten», gibt ihr eine
ganz neue Perspektive. Momentan ist allerdings noch vieles offen.
Denn jetzt muss Jane Beil-Wagner zuerst beweisen, dass sich das
Pferdehormon im Labor herstellen Iasst. Ist dies gelungen, muss sie
Investoren finden, die die geschétzten 6 bis 8 Millionen Franken auf-
bringen, die es braucht, um das Hormon grosstechnisch herzustellen.

Ob ihr Vorhaben diese fiir die meisten Firmen heikle Phase tiber-
stehen wird, steht noch in den Sternen. Jane Beil-Wagner ist jedoch
zuversichtlich. Sie hofft, das Hormon bis Ende nachsten Jahres im
Labor produzieren zu konnen. Friihestens Ende 2020 soll das Produkt
dann marktreif sein. «Das ist sehr sportlich», sagt sie, «bisher hat alles
viel mehr Zeit gebraucht als geplant.»

DER ERFOLGREICHE

Andreas Pliickthun hat das Abenteuer der Firmengriindung schon
mehrmals erfolgreich bestanden. Bereits drei Firmen hat der
UZH-Biochemieprofessor aufgebaut, die auf seiner Forschung an Pro-
teinen basieren. Als er sich Anfang der 1990er-Jahre daranmachte, sein
erstes Unternehmen aufzugleisen — Pliickthun arbeitete damals noch
am Max-Planck-Institut fiir Biochemie im deutschen Martinsried —,
betraten er und seine beiden Kollegen Simon Moroney und Christian




MORPHOSYS: Die erste Enterprise von Spin-off-Pionier Andreas Pliickthun entwickelt Medikamente fiir eine breite Palette von Krankheiten.




Schneider Neuland. «Griindungen von Biotechfirmen waren in
Deutschland noch vollig unbekannt», erinnert er sich.

Das Max-Planck-Institut hatte ein Biiro fiir Technologietransfer,
«aber die waren vollig {iberfordert, weil sie so etwas noch nie gemacht
hatten», erzdhlt Pliickthun. Deshalb sei alles «<wahnsinnig handge-
strickt gewesen». Pliickthun hatte allerdings ein grosses Vorbild: Che-
mie-Nobelpreistrager Walter Gilbert, den er als Postdoc in Harvard
kennengelernt hatte. Dieser hatte eine Spin-off-Firma gegriindet und
trotzdem weiterhin exzellente Grundlagenforschung betrieben. Er war
deshalb fiir den jungen Biochemiker so etwas wie ein Leitstern, wenn
es um die Frage ging, ob ein ambitionierter Wissenschaftler gleichzei-
tig eine Firma griinden und hochstehende Grundlagenforschung
betreiben kann.

Entscheidend fiir die erfolgreiche Griindung der Firma
Morphosys waren damals jedoch letztlich zwei Dinge: der unbedingte
Glaube der Griinder, dass es mdglich ist, und Kapital aus England.

«Ist Unternehmer zu werden mein Lebensziel
und habe ich den Willen, das durchzuziehen?»

Herbert Reutimann, Co-Leiter der Technologietransferstelle Unitectra

«Der Investor hat ein wahnsinniges Risiko auf sich genommen, indem
er auf drei vollig unbekannte Typen gesetzt hat, in einem Land, wo es
keine Biochtechszene gab.» Andreas Pliickthun lacht und sagt: «Er ist
damit nicht schlecht gefahren.» Morphosys entwickelt heute biophar-
mazeutische Medikamente fiir eine breite Palette von Krankheiten; ein
Medikament gegen schwere Schuppenflechte erhielt letztes Jahr die

\ Marktzulassung. Das Unternehmen beschiftigt rund 450 Mitarbei-
tende und ist etwa 3 Milliarden Franken wert.

Pliickthuns zweiter Streich war die Molecular Partners AG, die er
an der UZH griindete, sein dritter G7 Therapeutics. Bei den ersten
beiden Firmen erlebte er den Bérsengang live mit, G7 Therapeutics
wurde fusioniert, heisst heute Heptares Ziirich und ist Teil der japani-
schen Firma Sosei. Daneben hat der Biochemiker mehrere Lizenz-
vertrdge abgeschlossen. «Verschiedene Technologien, die ich in der
Grundlagenforschung entwickelt habe, sind zu Medikamenten

.............................................................................................................................................................................................

FUNF TIPPS FUR FIRMENGRUNDERINNEN UND -GRUNDER — von Katrin Winiarski
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1. VIELSEITIGES TEAM

Griinde nicht alleine, sondern suche dir
sorgfaltig Mitgriinder aus, von denen du
nicht nur selber lernen kannst, sondern
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auch willst. Experten verschiedener Dis-
ziplinen und komplementére Fahigkei-
ten sind wichtig. Noch wichtiger ist
allerdings, dass es personlich passt,
denn ihr werdet gemeinsam durch dick
und diinn gehen miissen.

2. KLARE REGELN

Geregelte Fiithrungsstrukturen und eine
faire Eigenkapitalverteilung innerhalb
des Griinderteams ersparen viel Arger.
Wem gehort die Firma, wer entscheidet,
was passiert, wenn die Griinder nicht

einer Meinung sind, was passiert, wenn
man sich iiberhaupt gar nicht mehr ver-
steht und die Zusammenarbeit beendet
werden muss? Diese Grundlagen sollten
so frith wie moglich geklédrt werden und
nicht erst, wenn das Problem bereits
besteht.

3. ERFAHRENE BERATER

Es gibt sehr viele erfahrene Unterneh-
mer und Investoren, die bereits ein
Unternehmen aufgebaut haben. Viele
von ihnen engagieren sich als Mentor




geworden, die bereits zugelassen sind oder kurz davor stehen»,
bilanziert der Forscher mit Genugtuung, «davon hitte ich als Student
der Chemie nie zu traumen gewagt.» Trotz seines Erfolgs als Unter-
nehmer war fiir ihn aber immer klar, wofiir sein Herz wirklich schlagt:
die Wissenschaft. Dieser ist er in all den Jahren treu geblieben, und
das wird auch so bleiben.

DIE STARTHELFER

Wie das Beispiel von Andreas Pliickthun zeigt, war der Weg zur
eigenen Firma noch Anfang der 1990er-Jahre dusserst steinig — es fehlte
an Wissen, Infrastruktur und Geld. Mittlerweile werden Jungunter-
nehmerinnen und -unternehmer tatkréftig unterstiitzt. Ein wichtiger
Player ist Unitectra, die Technologietransferstelle der UZH. Als sie 1999
von Herbert Reutimann und Adrian Sigrist ins Leben gerufen wurde,
war Unitectra selbst ein Start-up, dessen Griinder erhebliche Risiken in
Kauf nahmen. Beide gaben ihre Jobs bei Pharmafirmen auf. «Spinnst
du?», wunderte sich Reutimanns Frau, als er damals bei Roche kiin-
digte. Heute kann er dariiber lachen: «Wir haben es nie bereut, ich
nicht und meine Frau auch nicht!»

Die Entwicklung von Unitectra in den vergangenen 20 Jahren
spiegelt das rasante Wachstum des Technologietransfers: Im Jahr 2000
schloss die Transferstelle fiir Forschende der UZH und der Universitat |
Bern in Ziirich 30 Forschungsvertrége ab, 2017 waren es 500. Mittler- !
weile gehort auch die Universitdt Basel zum Portfolio. 1999 waren
Reutimann und Sigrist zu zweit, heute arbeiten 15 Personen bei Uni-
tectra. Ihre Aufgabe sei es — neben den Forschungsvertragen — vielver-
sprechende Erfindungen von Forschenden «zum Fliegen zu bringen,
wie es Reutimann ausdriickt. Konkret bedeutet das: Forschende
werden unterstiitzt, wenn sie eine Erfindung patentieren lassen
mochten, wenn sie eine Firma fiir eine Lizenz suchen oder ein
Spin-off-Unternehmen griinden wollen.

Unitectra erleichtert den Forschenden das Leben, und sie sorgt
dafiir, dass die UZH ihren Anteil am Kuchen erhilt, wenn aus Erfin-
dungen, die unter ihrem Dach gemacht wurden, erfolgreiche Produkte
werden. Von den Lizenzeinnahmen geht jeweils ein Drittel an die
UZH, ein Drittel an die Forschungsgruppe und ein Drittel an die Erfin-
der personlich. Das spiilt im Moment jedes Jahr zwischen zwei und
sechs Millionen Franken in die Kasse der UZH. Es kdnnte wesentlich
mehr sein, wenn dereinst eines der rund 20 Medikamente, die sich im

.........................................................................................................................................................................................

oder Coach und haben Freude daran, ihr
Wissen weiterzugeben. Sucht euch idea-
lerweise Experten, die Erfahrung aus
dhnlichen Industrien mitbringen.

4. DER KUNDE ZUERST

Euer Kunde ist der absolute Fokus. Kon-
ferenzen, Start-up-Awards, Investoren
und Finanzgeber sind sekundar. Sofern
es keine zahlungsbereiten Kunden gibt,
besteht kein Markt fiir euer Produkt und
ihr werdet kein nachhaltiges Unterneh-
men aufbauen konnen. Bei der Produkt-

und Business-Modell-Entwicklung muss
zundchst die Frage gekldrt sein, wessen
Problem ihr 16st und ob dafiir Zahlungs-
bereitschaft besteht.

5. SICH KLUG FORDERN LASSEN
Forderprogramme konnen zur Anschub-
finanzierung dienen und fiir Glaubwiir-
digkeit gegeniiber Kunden und
Investoren sorgen. Es gibt verschiedene
hilfreiche Anbieter in der Schweiz, die
innovative Start-ups etwa mit Wettbe-
werben unterstiitzen. Diese sind aller-

dings nicht der Kern von dem, was ihr
tut, und lenken schnell ab. Ein gewonne-
ner Award hilft euch, Sichtbarkeit zu
erlangen, er wird aber nicht euren Erfolg
ausmachen. Die besten Griinderteams
setzen ihren ganzen Fokus darauf, ihr
Produkt kundenorientiert zu entwickeln
und zu verkaufen, und bringen es dabei
ohne Forderungsprogramm zum Erfolg.

Katrin Winiarski ist Innovation Officer an der UZH,
katrin.winiarski@uzh.ch
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Moment in der klinischen Entwicklung befinden, auf den Markt
kommt. Denn in der Regel sorgen Medikamente fiir die gréssten
Lizenzeinnahmen, wie das Beispiel des vom Molekularbiologen
Charles Weissmann entwickelten Krebsmedikaments Interferon zeigt.
«Das sind natiirlich Gliickstreffer», betont Reutimann.

Wer glaubt, findige Wissenschaftler wiirden von Unitectra in der
Limousine zum kommerziellen Erfolg chauffiert, tauscht sich allerdings.
«Sie miissen sich ganz personlich einsetzen», sagt Adrian Sigrist, «denn
in der Regel rennen uns die Firmen nicht die Tiire ein, wenn wir eine
Erfindung patentieren.» Es braucht deshalb die Forschenden, die idea-
lerweise schon Kontakte zu Unternehmen haben und dort Leute
kennen, die sich fiir das Projekt stark machen. «Interne Champions»
nennt Sigrist diese Fiirsprecher, die gegen alle Widerstande dafiir
sorgen, dass ein Unternehmen sich als Lizenznehmer engagiert. Noch
mehr Biss braucht die Griindung einer eigenen Spin-off- oder Start-
up-Firma. Jenen, die so etwas im Sinn haben, rit Reutimann neben den
Abkldrungen zur Machbarkeit auch zur Introspektion: «Will ich das
wirklich? Ist Unternehmer zu werden mein Lebensziel? Und: Habe ich
den Willen und das Umfeld, dies trotz Entbehrungen durchzuziehen?»

DIE MACHERIN

Claudia Winkler wiirde diese Fragen mit einem eindeutigen Ja beant-
worten. Die Okonomin trédgt das Unternehmergen in sich. Ihre Familie
ist schon seit mehreren Generationen unternehmerisch tatig. «Es ist
flir mich etwas ganz Selbstverstandliches, ein eigenes Geschift zu
haben», sagt die heute 30-Jahrige. Ging es im Gymnasium darum, fiir
Projekte Geld zu sammeln oder Events zu organisieren, {ibernahm sie
das gerne. «Ich hatte immer viele Projekte am Laufen.»

Thren ersten Versuch, selber Unternehmerin zu werden, startete
sie bereits wahrend des Studiums — zusammen mit einer Studienkolle-
gin wollte sie ein Geschaft mit Herren-Massanziigen aus Asien auf-
ziehen. Doch aus dem Geschéft mit den edlen Kleidern wurde nichts.
Die Endfertigung der Anziige in der Schweiz war zu teuer und der

«Fur ein erfolgreiches Start-up braucht
es ein hervorragendes Team und eine gute
Mischung von Fahigkeiten.»
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Claudia Winkler, Okonomin und Start-up-Griinderin

Aufbau eines Vertriebsnetzes erwies sich als schwierig. «Die grosste
Herausforderung fiir eine neue Firma ist, in den Markt zu kommen
und das Produkt zu verkaufen», sagt Winkler, «daran scheitern junge
Unternehmen reihenweise.»

Heute ist Claudia Winkler CEO der Personalvermittlungsfirma
Lionstep. In den Biiroraumen im Ziircher Seefeld saumen schon
gerahmte Bilder den langen Gang. Noch steht die Kunst am Boden -
zum Aufhdngen bereit. Vieles wirkt hier noch etwas improvisiert, aber
man richtet sich zum Bleiben ein. Die Gemilde suggerieren Status und
Stabilitdt. Man hat bereits einiges erreicht und hat noch vieles vor.




Lionstep ist ein Start-up-Unternehmen, das sich mit Hilfe neuester
digitaler Technologien auf die Suche und Vermittlung von hochqualifi-
ziertem Personal spezialisiert hat. Gegriindet wurde die Firma 2016
von Claudia Winkler und José Parra Moyano, die beiden haben sich
wahrend des Volkswirtschaftsstudiums an der UZH kennengelernt.

Winkler und Parra Moyano gehoren zu jenen Jungunternehmern,
die mit Know-how aus ihrem Studium eine Firma griinden. Wenn das
neue Unternehmen auf einer Erfindung aus der Forschung basiert,
spricht man von einem Spin-off, ist der Ausgangspunkt eine Geschéft-
sidee wie bei Lionstep, handelt es sich um ein Start-up. Kern der inno-
vativen Personalvermittlungsfirma, die heute in der Schweiz, Spanien
und Deutschland tatig ist, ist neben der persénlichen Kundenberatung
und einem neuartigen Preiskonzept ein Algorithmus, der aus einem
riesigen Meer von Personaldaten die besten Kandidaten fiir eine Stelle
herausfischt. «<Heute gibt es fiir bestimmte Jobs nicht zu viele, sondern
zu wenige geeignete Bewerberinnen und Bewerber», sagt Winkler.

Besonders in der digitalen Wirtschaft, auf die Lionstep speziali-
siert ist, fehlen hierzulande immer wieder die richtigen Leute — seien es
Software-Entwickler oder Spezialistinnen fiir digitale Kommunikation.
Mit dem Lionstep-Algorithmus lassen sie sich international finden.
Entwickelt hat das intelligente Computerprogramm der Datenspezialist
Radu Tanase. Die Lionstep-Griinder haben ihn an einer Statistikvorle-
sung an der UZH kennengelernt, Tanase leitete den Ubungsteil. Das
Zusammentreffen war ein Gliicksfall. Denn wer das Abenteuer der Fir-
mengriindung bestehen will, muss die richtigen Leute mit an Bord
holen. «Fiir ein erfolgreiches Start-up braucht es ein hervorragendes
Team und eine gute Mischung von Fihigkeiten», sagt Winkler.

Lionstep scheint die Kombination von unterschiedlichen Talen-
ten gelungen zu sein. Nach einer ldngeren Durststrecke — «da mussten
wir den Giirtel auch privat enger schnallen» — hat sich das Unterneh-
men mittlerweile etabliert. Heute arbeiten 20 Leute, darunter viele
UZH-Abgéngerinnen und -abgénger, bei Lionstep. Im letzten Jahr
gewann die Firma den von der EU unterstiitzten Start-up Europe
Award in der Kategorie «Social Innovation».

DER STRATEGE

Mit dem Ziel, unternehmerisches Denken zu fordern und innovative
Projekte noch besser zu unterstiitzen, entsteht an der Universitat
Ziirich momentan der UZH Innovation Hub, eine Plattform fiir Inno-
vation und Unternehmertum (siehe Kasten rechts). «Wir mochten eine
Art Wegweisersystem schaffen, das Interessierten mogliche Wege zur
eigenen Firma aufzeigt», erkldrt UZH-Prorektor Michael Schaepman.
Mit Programmen wie den Entrepreneur-Fellowships oder dem Lifes
Sciences Fund der UZH Foundation, der vor allem Projekte aus der
Biomedizin und den Life Sciences fordert, schiebt die Universitat
erfolgversprechende Projekte wie etwa das von Jane Beil-Wagner an
und unterstiitzt die zukiinftigen Unternehmer mit einschldgigem
Wissen und Kontakten in die Wirtschaft.

Die Angebote, Programme und Initiativen des UZH Innovation
Hub werden kiinftig weiter ausgebaut — so sind Entrepreneur-Fellows-
hips auch in den Forschungsbereichen Digitalisierung und Luft- und
Raumfahrt geplant. Und die UZH will enger mit der Industrie zusam-
menarbeiten, beispielsweise auf dem Flughafen Diibendorf, wo zurzeit
der Innovationspark Ziirich entsteht, der zu einem Magnet fiir
zukunftsweisende Projekte zu den Themen Luft- und Raumfahrt,

........................................................................

UZH INNOVATION HUB

Denken wie ein
Unternehmer

Innovation hat an der UZH Tradition: Um
Innovationen und unternehmerisches Denken
kiinftig noch gezielter zu fordern, hat die Uni-
versitat den UZH Innovation Hub lanciert —
eine Drehscheibe fiir Innovation und
Unternehmertum an der Universitat Ziirich.
Der Innovation Hub biindelt Wissen und
Kompetenzen, vernetzt Studierende und For-
schende mit dem Innovations-Okosystem und
bietet Unterstiitzung bei der Umsetzung von
Forschungsergebnissen in marktfdhige Pro-
dukte sowie bei der Verwirklichung innovati-

ver Ideen durch die Griindung eines Start-ups.

Innovative Erfindungen mit gesellschaftlicher
Relevanz und hochster wissenschaftlicher
Qualitat sollen so fiir Gesellschaft und Wirt-
schaft nutzbar gemacht und zukiinftige Fiih-
rungskrafte mit unternehmerischem Spirit fiir
Wissenschaft, Wirtschaft und Industrie aus-
gebildet werden.

Ein Ziel des UZH Innovation Hub ist, die
intensiven Innovationsaktivitdten in Biomedi-
zin und Life Sciences, Digitalisierung sowie
Luft- und Raumfahrt weiter zu starken —
andere strategische Themen werden folgen.
Ein weiteres Ziel ist es, mit Entrepreneurship-
Programmen, Trainings, Beratungen fiir
Griindungsinteressierte und mit spezifischen
Fordermassnahmen, die teils in Zusammenar-
beit mit externen Akteuren entwickelt und
angeboten werden, Forschenden und Studie-
renden die ersten Schritte auf dem Weg zur
Firmengriindung zu erleichtern und sie beim
Umsetzen ihres unternehmerischen Vorha-
bens zu unterstiitzen.

KONTAKT:

Dr. Maria Olivares, Leiterin Innovation an der UZH,
maria.olivares@uzh.ch

www.innovation.uzh.ch

........................................................................
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Mobilitédt, Robotik und intelligente Materialien werden soll. «<Der Inno-
vationspark bietet die Chance, das Wissen der Hochschulen mit der
Industrie zu kombinieren», sagt Michael Schaepman.

Auch den Studierenden will Schaepman neue Perspektiven eroff-
nen. Sie sollen mit Firmengriindern in Kontakt kommen oder Leute
treffen, die beispielsweise in einem Life-Science-Unternehmen arbei-
ten. «Damit erhalten sie bessere Grundlagen, um sich nach dem
Studium fiir die Forschung oder fiir eine Karriere in der Wirtschaft zu
entscheiden.»

DIE DEBUTANTIN

Neu lanciert hat die UZH das Innovators Camp, das in diesem
Sommer das erste Mal stattfand. Wiahrend einer Woche kénnen sich
die Studierenden intensiv mit unternehmerischen Themen auseinan-
dersetzen und an einem Projekt mitarbeiten, das am Schluss einer
Expertenjury vorgestellt wird.

Die Okonomiestudentin Pascale Geissberger war am ersten UZH
Innovators Camp mit dabei. Sie wiirde in Zukunft gerne in einem
Start-up arbeiten oder am liebsten selber eine Firma griinden. Die
quirlige 22-Jahrige tanzt gleichzeitig auf ganz vielen Partys — sie enga-
giert sich bei der Studierendenorganisation AIESEC, ist im Business
Club UZH und arbeitet Teilzeit. Im Innovators Camp war Geissberger
beim «Project Circleg» der beiden ZHdK-Studierenden Fabian Engel
und Simon Oschwald dabei. Circleg will aus Plastikabfallen Beinpro-
thesen herstellen. Das Projekt ist schon mehrfach ausgezeichnet
worden. Am UZH Innovators Camp gewann die Gruppe den Preis fiir
die beste Prasentation der Geschiftsidee. Fiir Geissberger war das eine
tolle Erfahrung. Was sie gelernt hat: «Entscheidend ist, iiberzeugende
Argumente fiir Investoren zu haben. Dazu braucht es eine klare Strate-

«Was ich am UZH Innovators Camp gelernt
habe: Es braucht eine klare Strategie und man
muss wissen, wer die Kunden sind.»

Pascale Geissberger, Okonomiestudentin

gie und man muss wissen, welches die potenziellen Kunden sind.» Bei
Circleg etwa stellte sich heraus, dass die Funktionalitit und der Preis
fiir die Kunden die wichtigeren Argumente sind als die Nachhaltigkeit.

Pascale Geissberger ist auf den Geschmack gekommen. Ihr Prak-
tikum mochte sie am liebsten in einem Start-up-Unternehmen machen.
Sie hat auch schon Kontakte gekniipft, etwa zum Laufschuhhersteller
On, auch ein Start-up mit UZH-Beteiligung. «Das Unternehmen ist
zwar schon etabliert und erfolgreich, hat aber noch Start-up-Kultur»,
schwarmt sie.

Mit ihrem Enthusiasmus und dem Willen, Neues zu wagen,
diirfte Pascale Geissberger so etwas wie der Prototyp einer innovati-
ven Jungunternehmerin sein. Wirtschaftspsychologe und Innovations-
experte Tobias Heilmann nennt ein Biindel an Eigenschaften, die
hilfreich sind, wenn man etwas Neues anpacken will: extravertiert sein
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«Wer eine Bombenerfindung hat, diese aber
langweilig prasentiert, hat keine Chance.»

.....................................................................

UZH FOUNDATION
In Pioniere investieren

Ob ein Geschiftsmodell tiberhaupt funktio-
niert, ist zu Beginn eines Spin-off-Projekts
oft nicht klar. Die Finanzierung eines neuen
Produkts ist deshalb oft schwierig. Genau
hier springt der UZH Life Sciences Fund
ein. Dieser investiert als erster Kapitalgeber
in erfolgversprechende Projekte von For-
schenden. Der UZH Life Sciences Fund ist
ein Projekt der UZH Foundation, der Stif-
tung der Universitat Ziirich, und des
Novartis Venture Fund. Beide investieren
jeweils mit gleich hohen Kapitaleinlagen in
UZH-Spin-offs aus den Life Sciences und
der Biomedizin. Ziel des UZH Life Sciences
Fund ist ein Kapital von 20 Millionen
Franken. Um dieses zu erreichen, ist die
UZH Foundation auf Spenderinnen und
Spender angewiesen.

KONTAKT:
Dr. Martin Gubser, martin.gubser@uzhfoundation.ch

www.uzhfoundation.ch

.....................................................................
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Michael Schaepman, UZH-Prorektor und Firmengriinder

und auf andere zugehen konnen, offen sein und gerne proaktiv
handeln, und es schadet nicht, wenn man kreativ ist.

Um eine Geschiftsidee zum Erfolg zu fithren, braucht es aber
auch ein gutes Team, Ausdauer und Mut — man darf keine Angst vor
dem Scheitern haben — und man muss mit Ungewissheit umgehen
konnen, und das oft tiber Jahre, wenn sich die Firma im Aufbau befin-
det. Dabei hilft der unbedingte Glaube an seine Fahigkeiten und die
Idee — «man muss fiir sie brennen», sagt Heilmann, der mit Campaign-
fit selbst ein Start-up-Unternehmen gegriindet hat, das er heute leitet.
Campaignfit berdt Firmen und hilft ihnen, innovativer zu werden.

Brennen viele Forschende, Studierende und Alumni fiir ihre
Ideen, werden auch in Zukunft zahlreiche neue Produkte und
Geschiftsmodelle den Weg von der UZH auf den Markt finden. Aller-
dings miissen sich Jungunternehmerinnen und -unternehmer heute
gegen weit mehr Konkurrenten als noch vor 20 Jahren durchsetzen.
Um erfolgreich zu sein, braucht es deshalb nicht nur ein gutes Produkt,
sondern auch eine gute Geschichte. «Wer eine Bombenerfindung hat,
diese aber langweilig prasentiert, hat keine Chance», sagt Michael
Schaepman. Lionstep-CEO Claudia Winkler weiss, was es fiir eine
erfolgreiche Unternehmensgriindung braucht. Ihr Wissen gibt sie
mittlerweile weiter, indem sie Jungunternehmerinnen und -unterneh-
mer an Workshops und Wettbewerben coacht. Damit die Innovations-
kultur weiter schone Bliiten treibt.

Im Artikel erwédhnte UZH-Spin-offs und -Start-ups:
www.campaignfit.ch; www.equsave.ch; www.lionstep.com;
www.molecularpartners.ch; www.morphosys.de; www.necetera.com;
www.projectcircleg.com

UZH Technologietransferstelle:

www.unitectra.ch

UZH Innovation Hub:

www.innovation.uzh.ch

UZH Foundation:

www.uzhfoundation.ch




